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CONSTITUICAO DO AGRUPAMENTO

Jardins de Infancia e Escolas

Escola Secundaria Dr. Solano de Abreu, Abrantes

Escola Bésica D. Miguel de Almeida, Abrantes
Escola Bésica de Alvega, Abrantes

Escola Basica de Bemposta, Abrantes

Escola Bésica de Mouriscas, Abrantes

Escola Bésica do Carvalhal, Abrantes

Escola Bésica do Pego, Abrantes

Escola Bésica Maria Lucilia Moita, Abrantes
Escola Bésica n.° 1 de Abrantes

Escola Bésica Rossio ao Sul do Tejo, Abrantes
Jardim de Infancia da Concavada, Abrantes
Jardim de Infancia de Abrantes

Jardim de Infancia de Arreciadas, Abrantes

Jardim de Infancia de Mouriscas, Abrantes
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1 - INTRODUCAO

A Lei n.” 31/2002, de 20 de dezembro, aprovou o sistema de avaliagdo dos estabelecimentos de educacéo
pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, definindo orientagoes gerais para a autoavaliagdo e para a
avaliacao externa. Neste ambito, foi desenvolvido, desde 2006, um programa nacional de avaliagdo dos
jardins de infancia e das escolas basicas e secundarias publicas, tendo-se cumprido o primeiro ciclo de

avaliacdo em junho de 2011.

A entdo Inspegdo-Geral da Educag¢io foi
incumbida de dar continuidade ao programa de
avaliacdo externa das escolas, na sequéncia da
proposta de modelo para um novo ciclo de
avaliagdo externa, apresentada pelo Grupo de
Trabalho (Despacho n.° 4150/2011, de 4 de
marco). Assim, apoiando-se no modelo construido
e na experimentacio realizada em doze escolas e
Agrupamentos de escolas, a Inspecdo-Geral da
Educacao e Ciéncia (IGEC) esta a desenvolver
esta atividade consignada como sua competéncia
no Decreto Regulamentar n.” 15/2012, de 27 de
janeiro.

O presente relatério expressa os resultados da
avaliacdo externa do Agrupamento de Escolas
N. 1 de Abrantes, realizada pela equipa de
avaliacdo, na sequéncia da visita efetuada entre
11 e 14 de janeiro de 2016. As conclusées
decorrem da  andlise dos  documentos
fundamentais do Agrupamento, em especial da
sua autoavaliacdo, dos indicadores de sucesso
académico dos alunos, das respostas aos
questionarios de satisfacdo da comunidade e da
realizacéo de entrevistas.

Espera-se que o processo de avaliagido externa
fomente e consolide a autoavaliacdo e resulte
numa oportunidade de melhoria para o
Agrupamento, constituindo este documento um
instrumento de reflexio e de debate. De facto, ao
identificar pontos fortes e areas de melhoria,
este relatério oferece elementos para a
construgdo ou o aperfeicoamento de planos de
acao para a melhoria e de desenvolvimento de
cada escola, em articulacdo com a administracio
educativa e com a comunidade em que se insere.

A equipa de avaliagdo externa visitou a
escola-sede do Agrupamento e as escolas basicas

D. Miguel de Almeida, Maria Lucilia Moita, Rossio ao Sul do Tejo e de Bemposta, as trés dltimas com

jardim de infancia.

ESCALA DE AVALIACAO

Niveis de classificacao dos trés dominios

EXCELENTE — A ac¢io da escola tem produzido um impacto
consistente e muito acima dos valores esperados na melhoria
das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos
respetivos percursos escolares. Os pontos fortes predominam
na totalidade dos campos em analise, em resultado de
praticas organizacionais consolidadas, generalizadas e
eficazes. A escola distingue-se pelas praticas exemplares em
campos relevantes.

MurTo BoM — A agao da escola tem produzido um impacto
consistente e acima dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fortes predominam na
totalidade dos campos em analise, em resultado de praticas
organizacionais generalizadas e eficazes.

BoM — A agao da escola tem produzido um impacto em linha
com os valores esperados na melhoria das aprendizagens e
dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. A escola apresenta uma maioria de pontos fortes
nos campos em analise, em resultado de praticas
organizacionais eficazes.

SUFICIENTE — A acéo da escola tem produzido um impacto
aquém dos valores esperados na melhoria das aprendizagens
e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. As agoes de aperfeicoamento sdo pouco
consistentes ao longo do tempo e envolvem areas limitadas
da escola.

INSUFICIENTE — A acédo da escola tem produzido um impacto
muito aquém dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fracos sobrepdem-se aos
pontos fortes na generalidade dos campos em anéalise. A
escola ndo revela uma pratica coerente, positiva e coesa.

A equipa regista a atitude de empenhamento e de mobiliza¢do do Agrupamento, bem como a colaboragéo
demonstrada pelas pessoas com quem interagiu na preparacao e no decurso da avaliagao.

O relatorio do Agrupamento e o eventual contraditério apresentado(s) no ambito da

Avaliacao Externa das Escolas 2015-2016 serdo disponibilizados na pagina da IGEC.
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2 — CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas N.° 1 de Abrantes foi criado em finais de 2013, na sequéncia da agregacio da
Escola Secundaria Dr. Solano de Abreu com o Agrupamento de Escolas D. Miguel de Almeida. Situa-se
no concelho de Abrantes, distrito de Santarém, e abrange as freguesias de Alvega e Concavada,
Bemposta, Carvalhal, Mouriscas, Pego, Rossio ao Sul do Tejo e Sdo Miguel do Rio Torto. E constituido
por quatro jardins de infancia, oito escolas basicas do 1.° ciclo, seis das quais oferecem também a
educacgio pré-escolar, uma escola basica dos 2.° e 3.° ciclos e uma escola secundaria, onde tem a sua
sede. As duas anteriores unidades organicas foram avaliadas em 2009, no ambito do primeiro ciclo de
avaliacao externa.

No ano letivo de 2015-2016, o Agrupamento é frequentado por 2237 criancas e alunos: 263 na educacio
pré-escolar (15 grupos); 584 no 1.° ciclo do ensino béasico (31 turmas); 289 no 2.° ciclo (13 turmas); 448 no
3.% ciclo (21 turmas); 37 nos cursos vocacionais (duas turmas); 480 nos cursos cientifico-humanisticos do
ensino secundario (20 turmas) e 136 nos cursos profissionais (seis turmas). O Agrupamento conta,
também, com trés unidades de ensino estruturado para a educagdo de alunos com perturbacgdes do
espectro do autismo.

No que respeita ao contexto sociocultural dos alunos, 2,4% sio estrangeiros e 58,4% néo beneficiam dos
auxilios econémicos da Acdo Social Escolar. J4 no que respeita as tecnologias de informacido e
comunicacéo, 80% dos alunos do ensino basico possuem computador com internet, percentagem que sobe
para 94% quanto aos do ensino secundario.

A educacéo e o ensino sdo assegurados por 222 docentes, dos quais 93% pertencem aos quadros. A
experiéncia profissional é significativa, pois 95,4% lecionam h4 10 ou mais anos. O pessoal ndo docente
é composto por 85 trabalhadores cuja maioria, a semelhanca do pessoal docente (95,2%), tem 10 ou mais
anos de servigo.

Os dados relativos as habilitagdes académicas dos pais e das méaes dos alunos do ensino béasico revelam
que 15,9% tém formacdo superior e 24,3% de nivel secundario. Quanto aos dos alunos do ensino
secundario, verifica-se que 15,9% possuem habilitacoes de nivel superior e 31,4% de secundario. No que
respeita a sua ocupacio profissional, 20,3% dos pais e das mées dos alunos do ensino basico exercem
atividades de nivel superior e intermédio, percentagem que sobe para 25% relativamente aos dos alunos
do ensino secundario.

De acordo com os dados disponibilizados pela Direcdo-Geral de Estatisticas da Educacdo e Ciéncia,
relativos ao ano letivo de 2013-2014, o Agrupamento, quando comparado com as outras escolas publicas,
apresenta valores das variaveis de contexto bastante favoraveis. Destacam-se a percentagem de alunos
que nio beneficiam dos auxilios econémicos no ambito da Ag¢do Social Escolar no 4.° e no 12.° ano de
escolaridade, a média do nimero de anos da habilitagdo dos pais e das méies e a percentagem de
docentes do quadro, tanto no ensino basico como no secundério.

3 — AVALIACAO POR DOMINIO

Considerando os campos de andlise dos trés dominios do quadro de referéncia da avalia¢io externa e
tendo por base as entrevistas e a andlise documental e estatistica realizada, a equipa de avaliacdo
formula as seguintes apreciagoes:

3.1 — RESULTADOS

RESULTADOS ACADEMICOS

O Agrupamento tem instituidos procedimentos sistematicos de recolha, para analise, dos resultados dos
alunos, sendo elaborados, no final de cada periodo letivo, mapas estatisticos por ano de escolaridade e
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por disciplina. E também considerada a evolucido dos mesmos e a comparacio entre a avaliacdo interna
e a externa, o que leva a implementacio de varias medidas de promoc¢io do sucesso escolar. Contudo,
estas iniciativas ndo se tém revelado suficientemente eficazes, tendo em conta os resultados obtidos.

No que diz respeito a educacdo pré-escolar, a falta de instrumentos de registo diversificados que
permitam a recolha continua e sistematica de informacgao sobre a evoluc¢do de cada crianga e do grupo
inviabiliza a regulacdo da atividade educativa e a tomada de decisdes adequadas, de modo a estabelecer
a respetiva progressido das aprendizagens. Por outro lado, como as fichas de avaliag¢do trimestral que
s@o entregues aos encarregados de educacdo ndo apresentam procedimentos de natureza descritiva
centrados no modo como cada crianca aprende, processa informacio, constréi conhecimento ou resolve
problemas, aqueles acabam por nio ser devidamente informados do que os seus educandos estio a
aprender nem de como, a esse nivel, os poderio estimular e apoiar.

A anaélise realizada, com base nos modelos para comparacio estatistica dos resultados académicos em
escolas de contexto analogo, permite concluir que, no quadriénio de 2010-2011 a 2013-2014, os
resultados do Agrupamento apresentam-se, no global, aquém dos valores esperados, em alguns casos
com oscilagdes significativas de ano para ano, por disciplina e ano de escolaridade. Este facto revela que
no trabalho realizado ao nivel dos processos de aprender e ensinar existem fragilidades em termos de
consisténcia, adequacio e resposta as especificidades e necessidades dos alunos.

Assim, no que respeita ao ensino basico, apesar de alguma oscilagdo ao longo do quadriénio em andlise,
em 2013-2014 as taxas de conclusio dos 4.°, 6.° ¢ 9.° anos de escolaridade situam-se aquém dos valores
esperados e revelam uma tendéncia de descida, sendo de registar o significativo afastamento, negativo,
relativamente aqueles valores.

Quanto aos resultados nas provas de avaliacdo externa de portugués, os valores observados, no referido
ano letivo, também se posicionam aquém do esperado nos trés ciclos de ensino, evidenciando, no periodo
em analise, uma tendéncia de agravamento, em particular no 4.° e no 6.° ano, com diferenciais negativos
progressivamente superiores em relagdo aos valores esperados. Em matematica, os resultados
apresentam-se, igualmente, aquém do esperado, com um afastamento significativo relativamente
aqueles valores nos trés ciclos.

Pelo contrario, no ensino secundario, os resultados evidenciam uma melhoria em 2013-2014, com valores
acima dos esperados nos exames nacionais de matematica, portugués e histéria. A taxa de conclusao do
12.° ano de escolaridade situa-se em linha com o valor esperado.

Perante estes resultados, ndo se encontram suficientemente diagnosticados os fatores determinantes do
sucesso ou do insucesso escolar, sendo este atribuido, de forma preponderante, a aspetos externos.
Impée-se, pois, que a acdo dos responsavels incida, prioritariamente, na identificacdo de causas
intrinsecas ao processo de ensino e de aprendizagem, acrescida de um investimento na monitorizagéo e
na avaliacdo da eficacia das medidas de promoc¢do do sucesso implementadas, para que seja possivel
garantir os progressos das aprendizagens das criancas da educagdo pré-escolar e a melhoria,
sustentada, dos resultados académicos dos alunos.

No que diz respeito aos cursos profissionais, regista-se a melhor taxa de conclusio (82,6%) no curso de
Técnico de Gestdo e Programacao de Sistemas Informaticos terminado em 2013-2014 e as mais baixas
nos cursos de Técnico de Gestdo (43,5%) e Técnico de Turismo (37,9%), concluidos respetivamente em
2013-2014 e 2014-2015. Verifica-se também que, na generalidade, o numero de alunos que néo
completam o ciclo de formagéo por desisténcia tem vindo a aumentar, justificado pelos responsaveis com
o facto de os alunos procurarem outros cursos. Apesar disso, estes dados necessitam de reflexio,
extensiva aos resultados do unico curso vocacional em funcionamento (Artes Manuais) que, no ano
letivo de 2014-2015, apresenta uma taxa de sucesso de 33,3%.
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O projeto educativo explicita, como uma das prioridades da sua missio, a assuncdo de uma conduta

RESULTADOS SOCIAIS

baseada nos valores e no respeito pelo outro, identificando, entre outros aspetos, a promog¢do de uma
solida formagdo civica e soliddria. Com este objetivo tém sido levadas a cabo algumas atividades e
projetos: dos cabazes de Natal a Troquichas (feira de trocas de brinquedos e livros usados) e aos
intercambios intergeracionais; dos projetos Papel por Alimentos ao Recuar no Tempo ou ao Eco-Escolas.
De referir, ainda neste dominio, a relevancia assumida por alguns clubes, designadamente, pelo Clube
Europeu ou pelo Clube de Teatro. A oferta de varias modalidades de Desporto Escolar, como
basquetebol, futsal, voleibol ou atletismo, assim como as areas trabalhadas no ambito do projeto
Educacéo para a Saude (alimentagao, sexualidade, violéncia no namoro, escolas de afetos) incrementam
habitos de vida saudaveis e promovem o desenvolvimento de atitudes e valores. Contudo, os impactos
deste trabalho revelam-se, ainda, pouco consistentes em termos de apropriacéo por parte dos alunos.

A indisciplina assumiu-se, com a formacio do Agrupamento, como uma das problemadticas com urgéncia
de resposta, no sentido de garantir o cumprimento das regras e o bom ambiente escolar e educativo. Foi
elaborado um plano de acdo com base no qual foram criadas, nas escolas dos 2.° e 3.° ciclos e ensino
secundario, equipas de Media¢do Disciplinar e implementadas tutorias, apostando na prevenc¢ido, no
acompanhamento socioafetivo e na integracio plena dos alunos. Surgiram, também, equipas de
Instauracdo Disciplinar, para garantir celeridade na aplicacdo das sangdes previstas e a uniformizacgao
de critérios de atuacdo. A monitorizacdo da respetiva eficicia traduz um decréscimo significativo das
medidas disciplinares sancionatoérias aplicadas: 117 em 2013-2014; 52 em 2014-2015.

Apesar destas op¢des, e embora nos conselhos de turma sejam delineadas algumas formas concertadas
para a promoc¢io de um ambiente educativo favoravel as aprendizagens, os estudantes entrevistados,
criticos a este respeito, percecionam diferencgas notérias na assertividade e firmeza, por parte de alguns
professores, na aplicacdo do consignado naquele documento.

Revela-se, pois, fundamental, que o plano de a¢do para um bom ambiente disciplinar, constante do plano
de implementagdo do projeto educativo, seja cumprido da mesma forma por todos os docentes e em todas
as escolas e jardins de infancia. No 1.° ciclo, a aceitacéo, por parte de alguns professores, relativamente a
situacgoes de indisciplina e ndo cumprimento das regras enunciadas para todo o Agrupamento, é referida
por elementos da comunidade educativa. Com efeito, pode constatar-se, por exemplo, que uma das
medidas preconizadas por aquele plano para a educacio pré-escolar e para o 1.° ciclo, nomeadamente a
realizacdo de assembleias de turma, nido estd, na totalidade das unidades educativas, a ser
implementada.

Embora estejam assegurados espagos de participag¢do e colaboragido com os docentes, pela presenca dos
seus representantes no conselho geral e nos conselhos de turma, nio estio generalizadas outras formas
de auscultacéo dos alunos, visando o seu envolvimento e corresponsabiliza¢do na vida do Agrupamento,
como sejam as assembleias regulares de delegados de turma.

Sao recolhidos, através de inquéritos, alguns dados sobre o percurso dos alunos apds a conclusio dos
seus estudos no Agrupamento, nomeadamente os que ingressam no ensino superior. Contudo, como a
taxa de resposta é relativamente baixa, os resultados acabam por ser pouco representativos. Este estudo
podera ser potenciado e ampliado, com a recolha de informages quanto as taxas de empregabilidade dos
cursos profissionais, de modo a permitir conhecer o impacto da acdo do Agrupamento na trajetéria de
vida de todos os seus alunos.

RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

A comunidade educativa auscultada, no ambito da presente avaliacdo externa, através da aplicacio de
questionarios, revela, globalmente, uma opinido positiva sobre o servigo prestado pelo Agrupamento,
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embora se registe uma percentagem significativa de respondentes que escolheram a opgdo ndo concordo
nem discordo. Destacam-se aspetos como o incentivo que é dado aos alunos para terem bons resultados e
a disponibilidade dos diretores de turma. Entre os docentes e restantes trabalhadores predomina a
concordancia com a abertura da escola ao exterior, com a disponibilidade da dire¢ido e a partilha de
competéncias e responsabilidades, considerando, também, que a escola tem uma boa lideranca. Os
menores indices de satisfacdo referem-se a qualidade do servico de almogo, a nfo utilizagdo dos
computadores por parte dos alunos em sala de aula e ao respetivo comportamento.

De sublinhar a colaboracio estreita com as associagoes de pais e encarregados de educagao evidente, por
exemplo, em atividades por elas promovidas e constantes do plano anual, assim como na resposta as
solicitagbes que lhes sio feitas.

Os sucessos das criancas e dos alunos sdo valorizados através de exposi¢ées diversas em que
apresentam os seus trabalhos, ndo s6 nos espacos escolares como também nos da comunidade, assim
como nos blogues e jornais de algumas escolas. Esta valorizacéo é reconhecida publicamente através dos
quadros de mérito e de valor, assim como de prémios atribuidos aos melhores alunos que terminam, em
cada ano letivo, o 12.° ano dos cursos cientifico-humanisticos e os cursos profissionais. Também os
melhores alunos do 9.° e do 12.° ano, que beneficiam de auxilios econémicos no ambito da Ac¢ao Social
Escolar, sdo reconhecidos com o prémio Borralho dos Reis.

Reconhecido como evento agregador, cultural e social de divulgacdo das atividades desenvolvidas pelo
Agrupamento é o AgruParte, aberto a toda a comunidade abrantina, e que consta, entre outras agoes, de
exposicoes, workshops e espetaculos realizados por criangas e alunos, pessoal docente e ndo docente.

Com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento da comunidade, o Agrupamento assumiu um papel
ativo na elaboracao do projeto educativo municipal, articulando a selecdo da sua oferta formativa com os
restantes parceiros do meio local, perspetivando-se a empregabilidade dos alunos e a resposta as
necessidades do concelho. Responde, também, a diversas iniciativas da camara municipal, como seja a
participagdo na Semana da Educagdo, Igualdade e Cidadania, colaborando, em conjunto com as
associacbes de pais e encarregados de educacgdo, para a respetiva dinamizac¢do, nomeadamente em
termos de animacio de ruas e lojas da cidade.

A parceria com a Camara Municipal de Abrantes é muito valorizada, ja que os diversos apoios que
disponibiliza a criancas e alunos, como, por exemplo, a cedéncia gratuita e regular de transportes,
permitem a participacio numa diversidade de atividades, o que contribui para a diminuicdo das
assimetrias socioculturais inerentes as caracteristicas contextuais da populagdo. Também o
estabelecimento de parcerias com entidades locais e os protocolos realizados com as empresas onde se
realiza a formac¢do em contexto de trabalho dos cursos profissionais tém uma agdo preponderante na
diversidade das experiéncias disponibilizadas e permitem proporcionar respostas educativas adequadas.

Em sintese, a acdo do Agrupamento tem produzido um impacto aquém dos valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. As agoes
de aperfeicoamento sdo pouco consistentes ao longo do tempo e envolvem areas limitadas. Tais
fundamentos justificam a atribuicao da classificagdo de SUFICIENTE no dominio Resultados.

3.2 — PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

PLANEAMENTO E ARTICULAGAO

A “insuficiente articulagdo curricular e sequencialidade entre os trés ciclos de escolaridade” foram
reportadas num dos relatérios de avaliagdo externa anterior. No sentido de obviar esta fragilidade, essa
matéria foi devidamente assumida como agdo prioritaria do projeto educativo, tendo sido definidos
objetivos claros no respetivo plano de implementagdo.
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Em 2014-2015 foram constituidas equipas de articulacdo vertical de portugués e de matematica e, no

presente ano letivo, uma de inglés, que integram um docente da educacio pré-escolar e um de cada um
dos niveis de ensino subsequentes e reinem trimestralmente, tendo assim sido criados momentos
propiciadores de reflexdo entre os docentes dos diferentes niveis de educacgio e ensino, com vista a serem
tracadas, em conjunto, a planificacdo, a execucio e a avaliacdo de atividades, que perspetivem uma
aprendizagem contextualizada.

O trabalho realizado, no caso da disciplina de portugués, tem pressuposto o desenvolvimento de projetos
de escrita criativa com base num tema comum e, no caso da matematica, assentou na abordagem de
contetdos curriculares comuns, na perspetiva da aprendizagem em espiral.

Estas dinamicas, embora importantes para estabelecer alguma conexido entre os diferentes niveis de
educacao e ensino, por via do planeamento de atividades integradas, carece ainda de estruturacio, do
pondo de vista curricular, tal como o indiciam as quebras nos desempenhos dos alunos nos anos iniciais
de ciclo, associadas, pelos docentes, a falta de conhecimentos de base. Assim sendo, impde-se que se
definam medidas concretas de articula¢ido curricular que criem nexo entre niveis educativos diferentes,
que se reflitam no trabalho a desenvolver na sala de atividades/aula e que incidam em aspetos como as
metodologias de ensino, as estratégias de aprendizagem, as linguagens especificas, os instrumentos de
avaliacdo, entre outros, que permitam uma evoluc¢io gradual das criancas e dos alunos ao longo do seu
percurso educativo e a plena concretizacéo dos objetivos.

Os planos anuais de turma obedecem a uma matriz comum a todo o Agrupamento, incluem informacéao
relativa ao percurso escolar dos alunos, a qual é veiculada aos docentes/conselho de turma e incluem as
propostas de articulagdo interdisciplinar dos diferentes professores, havendo, em alguns deles, algumas
evidéncias da gestao horizontal do curriculo através do desenvolvimento de iniciativas que evidenciam a
ligacdo entre os contetidos de algumas disciplinas. Existem, também, registos da realizacdo de projetos
integradores e de contextualizacdo do curriculo que potenciam aprendizagens significativas. Apesar
disso, este é um dominio que carece ainda de sustentacdo, sendo urgente a clarificacdo de conceitos e a
adocio de procedimentos concertados, ao nivel dos departamentos curriculares, que definam claramente
os modos da sua operacionalizacdo.

De igual forma, no ambito dos cursos profissionais ndo se colheram evidéncias de que o coordenador de
curso assegure efetivamente a articulacdo pedagégica entre as diferentes componentes de formacio,
espelhando os modos como cada disciplina concorre, com os seus saberes, para o perfil de desempenho
do formando a saida do curso.

As atividades de enriquecimento curricular no 1.° ciclo como a expressido dramatica, a atividade fisico
motora, os pequenos cientistas e os desafios mentais, por seu turno, para além de serem uma mais-valia
do ponto de vista da ocupacdo dos tempos escolares, sdo também relevantes do ponto de vista do
processo de aprendizagem dos alunos. Contudo, embora sendo supervisionadas pelos docentes e
avaliadas pelos responsaveis, ndo h4a evidéncias dos modos de colaboracéo e interacdo entre estes e os
respetivos departamentos, o que minimiza o seu impacto quer ao nivel da articulagdo curricular quer ao
nivel da sequencialidade das aprendizagens.

Importa, contudo, referir que tem sido uma pratica do Agrupamento a adequada integracéo das criancas
e alunos nos niveis/ciclos subsequentes. E dinamizado um conjunto de atividades que, apesar de
episédicas e pouco sistemadticas, concorrem, de algum modo, para a assuncdo de novos papéis e
estatutos, direitos e responsabilidades por parte dos alunos evitando, assim, as transigoes bruscas.
Essas passam por reunides com os encarregados de educacgio (vamos descobrir o jardim de infdncia),
entre as educadoras e os professores titulares de turma do 1.° ano de escolaridade e entre os do 4.° ano e
os diretores de turma do 5.°, pelas visitas organizadas aos estabelecimentos de ensino que as criancas e
alunos vao frequentar (Escola Aberta) e pela organizacido das Festas do Caloiro e das Festas dos
Padrinhos e dos Afilhados.
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Ainda neste ambito, assume particular relevancia o programa de Orientacdo da Carreira para o 9.° Ano,

dinamizado pelos servicos de psicologia, e a participacdo dos alunos em eventos como a Futuralia.

O plano de implementag¢do do projeto educativo associa o trabalho colaborativo entre docentes ao
respetivo desenvolvimento profissional e a criagdo de oportunidades de qualidade de aprendizagens por
parte das criancgas e dos alunos. Apesar disso, as formas de colaborac¢io entre os docentes dos varios
niveis de educacgio e ensino ndo tém permitido estabelecer uma dinamica consistente de partilha de
praticas pedagogicas, nem a reflexdo sobre a eficdcia das metodologias implementadas, sobretudo ao
nivel do 1.° ciclo, onde o trabalho n&o é organizado nem desenvolvido por equipas pedagdgicas.

PRATICAS DE ENSINO

O projeto educativo apresenta a diferenciacido pedagdgica enquanto acio estratégica para a qualidade do
sucesso. Apesar disso, as planifica¢ées limitam-se a apresentar os contetidos, as atividades/estratégias e
os instrumentos de avalia¢do ndo evidenciando os modos de adequacio das atividades educativas e do
ensino as capacidades e aos ritmos de aprendizagem das criancas e dos alunos.

No caso da educacido pré-escolar, as planificacbes nio apresentam estratégias direcionadas para o
desenvolvimento das criancgas tendo em conta as suas particularidades. De igual modo, nos restantes
ciclos e no ensino secundario néo existem evidéncias da adequacio realizada tendo em consideracio os
alunos com mais dificuldades ou os que revelam elevadas potencialidades, estando assim omissa a
referéncia a praticas de ensino diferenciadas.

Fora da sala de aula sdo desenvolvidas diversas medidas de promog¢do do sucesso escolar, tais como o
apoio pedagigico (nas suas diferentes modalidades), as oficinas de aprendizagem, e projetos como o
BioGeoExplica, a Matemdtica (também) é Divertida, o Monge Melhor ou as coadjuvacées em sala de
aula, que visam proporcionar uma resposta ajustada as necessidades dos discentes ou potenciar a
qualidade do sucesso. Contudo, docentes e alunos demonstraram dificuldade em distinguir com clareza
as especificidades de cada proposta e os ultimos enfrentam alguns obstaculos na frequéncia de alguns
destes apoios, sobretudo por causa dos horarios dos transportes escolares e, também, por falta de
informacgao mais clara sobre os mesmos. A inclusdo de alguns destes projetos nas praticas letivas diarias
possibilitaria o seu acesso por parte de um maior numero de alunos, de modo a produzir efetivos
impactos na melhoria das aprendizagens e dos resultados.

As estratégias pedagdgicas utilizadas pelos docentes nos grupos e nas turmas, visando as aprendizagens
das criancas e dos alunos com necessidades educativas especiais, sdo concertadas em departamento
curricular, no caso da educagéo pré-escolar e do 1.° ciclo, e em conselho de turma no caso dos restantes
niveis e ciclos de ensino. Para além de estar garantida a presenca de um docente da educagéo especial
nos conselhos de turma, estd, também, institucionalizada a aplicacdo do documento informacdo inicial
ao conselho de turma, que contém uma caracterizacdo sumaria da problematica e estratégias de atuacio
a privilegiar pelos docentes.

De modo a agilizar os processos de articulacio e de acompanhamento dos apoios prestados, foi
constituido o Departamento de Educagdo Especial, estando este devidamente representado no conselho
pedagdgico. Foram estabelecidas varias parcerias, das quais se destacam, entre outras, com o Centro de
Recursos para a Inclusdo, que disponibiliza técnicos especializados em diversas areas, o Centro de
Recuperacio Infantil de Abrantes e o Centro de Satde de Abrantes, que dinamiza um conjunto de
projetos no ambito do programa nacional de Saide Escolar, que tém sido uma mais-valia na adequacéo
das respostas educativas as criancas e aos alunos e no apoio as respetivas familias.

De sublinhar ainda o trabalho com as juntas de freguesia e outras entidades da comunidade envolvendo
os jovens com plano individual de transicéo, destinado ao desenvolvimento de competéncias de natureza
profissionalizante ou de atividades socialmente tuteis, de forma a permitir-lhes uma valoriza¢do pessoal
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e estimular as suas capacidades, perspetivando, também, uma eventual integracdo no mercado de

trabalho. Sublinha-se que o plano anual privilegia a educac¢ido inclusiva, havendo lugar a dinamizagao
de atividades de sensibilizagdo da comunidade educativa e de promocado da autoestima e inclusio dos
alunos das unidades de ensino estruturado.

Apesar do trabalho desenvolvido, as taxas globais de sucesso registadas nos anos letivos de 2013-2014 e
de 2014-2015 (72,4% e 74,4%, no caso dos alunos com necessidades educativas especiais e de 69% e 66%,
no caso dos alunos com dificuldades de aprendizagem), denotam a preméncia de uma estratégia mais
consistente no Ambito do acompanhamento deste grupo de alunos.

No que toca as metodologias de ensino, convivem praticas ativas, centradas no aluno enquanto
construtor do seu proprio conhecimento, através da dinamizacido de trabalhos de grupo, pesquisas,
debates e apresentacdes feitas por eles, com abordagens mais tradicionais, centradas na mera
transmissdo de conhecimentos, comprometendo dessa forma o refor¢co da autonomia e do espirito critico
dos alunos e a aquisicdo de competéncias especificas para o exercicio de uma profissio, no caso das
ofertas formativas profissionalizantes.

Relativamente as turmas de ensino vocacional, afigura-se muito positiva a implementacdo de um
projeto de empreendedorismo pelos impactos que tem tido na capacidade de trabalho em equipa, de
planeamento e organizacdo, de compreensdo e na capacidade de adaptacdo a situacbes novas e
complexas.

O Agrupamento dinamiza algumas iniciativas com vista ao desenvolvimento do espirito cientifico, quer
seja pela oferta de atividades de enriquecimento curricular quer através de visitas de estudo ao
Observatoério Geofisico e Astrondémico de Coimbra e ao Museu da Geologia de Coimbra, de clubes como o
dos Cientistas ou de projetos como As Ciéncias no Ensino Estruturado, o BioGeoExplica ou o Projeto FQ.
Contudo, a atividade experimental, em sala de aula, carece de uma intensificagido nos diferentes niveis
de educacdo e ciclos de ensino. Do mesmo modo, a utilizacdo das tecnologias de informacdo e
comunicacdo podera ser generalizada e potenciada enquanto ferramentas pedagdgicas de apoio as
aprendizagens. A valorizagido da dimensdo artistica esta patente, sobretudo, na oferta formativa e de
enriquecimento do curriculo.

As bibliotecas da escola-sede e da escola basica dos 2.° e 3.° ciclos tém tido um papel fulcral no apoio ao
curriculo e na promocao de habitos de leitura, dinamizando iniciativas transversais a todos os niveis de
educac¢io e ensino, muito valorizados por toda a comunidade educativa. Também ao nivel da unificacio
do Agrupamento é de destacar a aglutinacido de todas as paginas e blogues previamente existentes,
numa pagina Unica que agrega toda a informacio pertinente relativa a este recurso de aprendizagem.
No entanto, ao nivel da educacéo pré-escolar e do 1.° ciclo, a utilizacdo das bibliotecas esta circunscrita a
um Unico dia por semana, limitando a sua assunc¢io enquanto ferramenta de ensino e de aprendizagem
e de promoc¢io da autonomia intelectual das criancas e dos alunos, aspeto que carece de uma reflexio e
intervencéo concertada por parte dos responsaveis e respetivos parceiros.

O acompanhamento e a supervisdo da pratica letiva surgiram nos anteriores relatérios de avaliagao
externa como ponto fraco. Como forma de superar esta fragilidade, esta a ser implementada, desde o
presente ano letivo, a observacdo de aulas entre pares com vista a uma reflexdo sobre as praticas
pedagégicas e a partilha de conhecimentos, instrumentos e experiéncias. Este processo, a ser
desenvolvido entre pares do grupo de recrutamento, de modo algo informal e sem qualquer documento
orientador dos aspetos a observar, ainda que se trate de uma evolucio significativa, ndo se encontra
verdadeiramente apropriado por todos os docentes e carece de explicitagdo dos objetivos e formas de
implementacdo, de modo a potenciar, efetivamente, o desenvolvimento profissional dos docentes e as
aprendizagens e os resultados dos alunos.
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MONITORIZACAO E AVALIAGAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

O Agrupamento definiu critérios de avalia¢do e divulga-os junto dos alunos e na sua pagina na internet.
O dominio cognitivo e o socioafetivo vao sofrendo uma evolucgdo em termos de ponderagio de acordo com
a progressdo expectavel nos alunos ao longo dos ciclos, o que indicia uma atuagdo consentanea com o
rigor, a exigéncia e o incentivo a melhoria dos desempenhos. No entanto, é de salientar que, também
para a educacgio pré-escolar foram definidas ponderacées (50% para o dominio cognitivo e 50% para o
socioafetivo), o que nao se coaduna com os pressupostos da avaliacdo deste nivel de educacio e devera
merecer a reflexido dos responsaveis.

A avaliacdo das aprendizagens é suportada pela utilizacdo de uma pluralidade de instrumentos como
sejam os testes escritos, os relatérios, os trabalhos individuais ou de grupo, os portefdlios, o que permite,
de algum modo, atender as especificidades dos alunos. Para além disso, sdo realizados testes de
diagnéstico em todos os niveis de educacio e ensino, ndo estando ainda generalizado o diagndstico dos
estilos de aprendizagem como forma de adequar as estratégias ao perfil dos alunos.

A avaliac¢do formativa é mencionada nos documentos estruturantes e nas planifica¢ées das diferentes
disciplinas. Contudo, nfdo sdo explicitos os momentos da sua implementag¢do, os instrumentos a
privilegiar, nem sfo visiveis os seus impactos em termos de mecanismo de regulacdo da eficicia do
trabalho que estd a ser desenvolvido: pelos docentes, relativamente a adequacgéo dos processos de ensino
e de aprendizagem para que todos os alunos aprendam; pelos alunos, e a partir do retorno que lhe é
dado pelo professor, o diagnéstico, atempado, das suas duvidas, dificuldades e potencialidades,
perspetivando a respetiva superacio, de modo a refletir-se favoravelmente nos seus desempenhos ao
nivel da avaliacdo sumativa.

No que concerne a fiabilidade e validade do processo avaliativo sdo de assinalar os progressos
conseguidos com a realizacdo de matrizes e instrumentos de avaliacdo comuns para todos os niveis de
ensino, cuja qualidade devera ser certificada pelo respetivo coordenador de grupo de recrutamento ou de
departamento curricular. Apresenta, ainda, margem de melhoria em termos de correcdo partilhada e
analise conjunta dos instrumentos de avaliacido e das respetivas grelhas, sobretudo no 1.° ciclo, onde néo
existem equipas pedagoégicas organizadas por anos de escolaridade, com vista a um incremento da
calibracdo dos testes e respetivas classifica¢ées, bem como da justica e da equidade dos procedimentos
de avaliacgdo.

No que toca a monitoriza¢do do cumprimento do curriculo, comecam a esbocar-se algumas praticas
tendentes ao reconhecimento dos procedimentos adotados pelos departamentos curriculares, o que se
afigura como positivo. Porém ndo h4, ainda, uma cultura consistente de monitorizacio, sistematica e
generalizada a todo o Agrupamento, que possibilite, no decurso dos processos, e de forma
fundamentada, reformular estratégias e procedimentos. Por essa razdo, ndo se conhece, com rigor, a
eficacia das medidas de promogdo do sucesso escolar que tém vindo a ser implementadas, sendo este um
aspeto em que urge investir.

O alargamento da oferta formativa, concebida em funcido das necessidades dos alunos, de forma a
assegurar o cumprimento da escolaridade obrigatéria, e a identificacdo das situagdes de risco tém sido
globalmente eficazes na prevengdo e na resolucdo dos casos de abandono e desisténcia, sobretudo nos
cursos de carater geral. No entanto, estas medidas nio tém tido os mesmos resultados nos cursos de
natureza profissionalizante, apesar do trabalho articulado desenvolvido entre a direcdo, os diretores de
turma, os pais e encarregados de educacio e o Gabinete de Apoio ao Aluno, em estreita parceria com
instituigoes locais. Tal facto evidencia a necessidade de uma intervencdo mais consistente, entre outros
aspetos, nos processos de selecdo e encaminhamento dos estudantes, de modo a uma maior adequacio
ao perfil de saida dos respetivos cursos.

Por outro lado, e tendo em consideracgido que o absentismo e o afastamento da escola na transi¢éo entre
ciclos, com maior impacto a partir do final do 1.° ciclo, sdo ainda significativos por parte das criancas e
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jovens de cultura cigana, importa que se reflita e se definam estratégias concertadas ao nivel da
valorizacdo da escola e dos processos de socializacdo e integracdo no meio escolar, particularmente
destinadas a esse grupo de alunos.

Em sintese, a acdo do Agrupamento tem produzido um impacto aquém dos valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. As acoes
de aperfeicoamento sdo pouco consistentes ao longo do tempo e envolvem 4reas limitadas, o que justifica
a atribuicdo da classificacdo de SUFICIENTE no dominio Prestagao do Servi¢co Educativo.

3.3 — LIDERANCA E GESTAO

LIDERANCA

A elaboracgio do projeto educativo 2015-2017, em articulacdo com o projeto educativo municipal, surge
para responder aos desafios que, com a agregacio, se colocaram e colocam ao Agrupamento, desde logo o
fomento do sentido de pertenca e de identificacdo com a nova realidade. Expressa, de forma clara, a
misséo e os valores que norteiam o seu rumo, definindo as opgdes prioritarias, as metas a atingir e as
acOes estratégicas a implementar. Nao estdo, contudo, contemplados mecanismos que permitam a
monitorizagdo dos processos, de forma rigorosa e fiavel para que, no decurso do respetivo periodo de
vigéncia, se possa ir fazendo a regulacio sistemética do trabalho desenvolvido, o que pode comprometer
a identificacdo, atempada, de desvios e respetivas causas, e o efetivo cumprimento da sua funcio
educativa.

A par deste documento, foi elaborado um outro, implementagdo do projeto educativo — plano de a¢do, que
visa clarificar algumas das opcbes apresentadas, definindo a sua aplica¢do a partir do ano letivo de
2015-2016. Emerge a visdo estratégica do diretor, que evidencia ter uma diagnose correta das areas em
que urge intervir, algumas das quais ja apontadas como pontos fracos na sequéncia das avaliagbes
externas realizadas na Escola Secundaria Dr. Solano de Abreu e no Agrupamento de Escolas D. Miguel
de Almeida, apresentando medidas para a respetiva superacio.

Decorre igualmente desta visdo estratégica a aposta na valorizagido das liderancas intermédias e o
incentivo a sua atuacgédo no quadro das competéncias que lhes estdo, legalmente, atribuidas. Contudo, a
apropriacdo e o entendimento que, na generalidade, estas fazem daquelas areas, e dos conceitos que as
enquadram, designadamente Articula¢do Curricular entre Pré-escolar, 1.°, 2.° e 3.° Ciclos e Secunddrio,
Autoplanificar e Supervisdo Pedagdgica, podem comprometer a consecucdo dos objetivos delineados e
das metas a atingir. Com efeito, o entendimento individual, que carece de fundamentagéo cientifica e
concetual, nio clarifica intencionalidades, ndo mobiliza nem agrega vontades, nem impulsiona as
mudangas que urge fazer com vista a melhoria da qualidade do servi¢o educativo prestado em todos os
jardins de infancia e escolas do Agrupamento.

O diretor exerce uma lideranca baseada em principios de proximidade, de dialogo, de respeito pela
diferenca e de assertividade, qualidades que lhe sdo reconhecidas pela comunidade escolar e educativa,
que sublinha a competéncia demonstrada no exercicio da sua funcio. As capacidades de gestido de
conflitos, de partilha de responsabilidades, bem como de recetividade e valorizacdo dos contributos
constituem, também, caracteristicas que guiam a sua acio. Estes atributos tém sido geradores de um
ambiente de motivacdo, de colaboracio e de mobilizacdo dos diferentes trabalhadores.

No entendimento de que a escola constitui um bem da e para a comunidade, necessitando, por isso, do
envolvimento e da colaboracio de todos na prossecucéo dos objetivos educativos, a lideranga do diretor e
da sua equipa tem estabelecido e consolidado parcerias e protocolos que contribuem para uma acgao
concertada na minimizacdo e resolucdo dos problemas e na melhoria da prestacido do servico educativo.
De entre os varios existentes destacam-se os estabelecidos com a Camara Municipal de Abrantes, a
Escola Superior de Tecnologia de Abrantes e algumas empresas.
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Os critérios de constituicdo dos grupos e das turmas, de elaboracdo de horarios e de distribuicido do

GESTAO

servigo docente constam do projeto educativo. Néo é feita, contudo, qualquer referéncia ao facto de estes
poderem sofrer alteracGes decorrentes das conclusées dos relatérios de autoavaliagido do trabalho e das
atividades realizadas, uma vez que, em muitos casos, elas poderdo ter impactos a vArios niveis,
designadamente o organizacional. Por exemplo, o relatério de execucédo do plano anual de atividades
2014-2015 assinala, entre outros aspetos, a necessidade de atribuicio de um tempo comum nos horarios
dos docentes para que as equipas pedagdgicas possam reunir semanalmente e o trabalho colaborativo,
consistente e consequente, possa, deste modo, passar a ser desenvolvido.

O conhecimento das competéncias do pessoal ndo docente tem permitido ajustar a sua afetacdo as
diversas areas de servi¢o, sendo, para além disso, auscultados no ambito das respetivas estruturas, bem
como em reunides com a direcdo e com os respetivos coordenadores. Afigura-se fundamental que a
totalidade dos assistentes operacionais, designadamente os que trabalham nas escolas do 1.° ciclo,
estejam presentes nestas reunides, assim como nas que sdo convocadas pelos coordenadores de
estabelecimento, uma vez que estas decorrem de um trabalho conjunto e articulado entre a direcédo do
Agrupamento e a camara municipal. A partilha de conhecimentos e experiéncias entre pares agiliza a
redistribuicio de tarefas, no quotidiano, e contribui para um incremento na melhoria da qualidade do
servigo prestado a comunidade.

Nao sendo evidente a existéncia de um diagnéstico formal das necessidades de formacgdo dos
trabalhadores, existe empenho com o desenvolvimento profissional de docentes e ndo docentes. De
salientar que a maioria das acdes de formacido realizadas (para pessoal docente, ndo docente,
comunidade escolar) tem sido assegurada por recursos humanos internos. A formacio acreditada é
planificada anualmente, em articulacdo com o Centro de Formacio A23. Relativamente aos assistentes
técnicos, a oferta de agbes tem recaido, sobretudo, na utilizacdo de programas informaticos.

Os circuitos de informacdo e comunicacio interna e externa revelam-se eficazes, ainda que, em algumas
unidades educativas, apesar do esforco desenvolvido pelo Agrupamento no sentido da melhoria, se
mantenham problemas com a rede informatica por constrangimentos técnicos. Tal facto ndo impede,
contudo, que a informacdo necessaria chegue a todas elas, através de outros meios de comunicacdo. O
recurso ao correio eletrénico agiliza a comunicacido com a comunidade educativa.

AUTOAVALIACAO E MELHORIA

O diretor reconhece a importancia estratégica da autoavaliacdo enquanto instrumento central na
defini¢do de uma politica educativa para o Agrupamento. Nesse sentido, o projeto educativo propoe-se
alargar o ambito do Observatério de Educa¢do, de modo a que este contribua eficazmente para a
monitoriza¢do e intervencdo ao nivel da qualidade dos processos e resultados educativos, a partir de
relatérios anuais de analise estatistica.

Entre 2010-2011 e 2013-2014 deu-se continuidade as praticas de autoavaliac¢io iniciadas pelas unidades
organicas que constituem o atual Agrupamento, com o objetivo de superar uma das fragilidades
apontadas na anterior avaliacio externa. Foi reformulada a equipa com a inclusdo de docentes de todos
os niveis de educacio e ensino, pessoal ndo docente, encarregados de educac¢ido e alunos, aspeto a
sublinhar como positivo por ter tornando, dessa forma, o processo mais participado.

O trabalho realizado por este Observatério tem-se restringido, essencialmente, a auscultacdo dos
representantes da comunidade, através da aplicacdo de questionarios de satisfacdo com os servicos
prestados e com as condi¢des logisticas e da andlise do contetido das caixas de sugestées, presentes em
pontos estratégicos das escolas. Com base nesta informacgdo produz-se um relatério anual, devidamente
divulgado junto dos 6rgéos e estruturas e que tem possibilitado alguns ajustes nesses ambitos.
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Em 2012-2013, na sequéncia do relatério, da analise do plano de ag¢do do projeto educativo e da reflexao
do diretor, foi elaborado um plano de melhoria do sucesso escolar que identificava as estratégias, os
objetivos, os indicadores e as metas, por nivel de ensino, atendendo as dimensées (organizativa,
disciplinar, pedagégica, didatica, avaliativa, familiar) para cada acdo de melhoria a implementar. Néo
tendo sido identificados os responsaveis por acdo e nio havendo qualquer monitorizacdo da eficicia das
medidas delineadas, continua comprometido o impacto do processo de autoavaliagio como se
vislumbrava, alids, ja nos anteriores relatérios de avaliacio externa.

As praticas desenvolvidas, embora relevantes, ndo tém possibilitado a consolidacdo de um diagnéstico
organizacional mais abrangente, sustentado na recolha sistematica e na agregacio e tratamento de
informacdo proveniente, por exemplo, de relatérios estatisticos anuais e dos balangos efetuados pelas
diversas estruturas e 6rgdos (nomeadamente, coordenadores de departamento curricular, conselhos de
turma, reunides de encarregados de educacdo, bibliotecas escolares, monitoriza¢do do plano anual de
atividades, ou outros), aspeto que apresenta margem para progressao.

Com vista a potenciar os impactos do trabalho produzido pelo Observatério na melhoria da qualidade do
ensino e das aprendizagens, importa que se priorizem acgdes, colocando o enfoque nas diferentes areas
da prestacdo do servico educativo. Simultaneamente, torna-se premente o aperfeicoamento de
instrumentos e procedimentos de monitorizacdo e a concertagdo de agbes transversais a todos os
docentes do Agrupamento, para que o reflexo no desenvolvimento profissional e organizacional, bem
como no sucesso das criancas e dos alunos, seja sustentado.

Em suma, tendo em conta os juizos avaliativos formulados neste dominio, o Agrupamento apresenta
uma maioria de pontos fortes nos campos em andlise, em resultado de praticas organizacionais eficazes.
Tais fundamentos justificam a atribuigdo da classificagdo de BOM no dominio Lideranca e Gestao.

4 — PONTOS FORTES E AREAS DE MELHORIA

A equipa de avaliacdo realca os seguintes pontos fortes no desempenho do Agrupamento:

®= Diversidade de iniciativas destinadas a valorizar os sucessos e as potencialidades das criancas e
dos alunos, promotora do desenvolvimento da sua autoestima;

®" Consolidacdo de uma rede de parcerias eficazes, em especial no ambito do trabalho
desenvolvido com os alunos com necessidades educativas especiais e dos cursos vocacionais,
bem como a adesao a projetos com impacto positivo no servico educativo prestado;

®  Visdo estratégica do diretor, materializada na conce¢do e elaboragdo de documentos de
implementacdo do projeto educativo, apresentando medidas conducentes a superagdo de
fragilidades devidamente diagnosticadas e a melhoria da prestagdo do servigo educativo;

= Exercicio de uma lideranca de proximidade e de envolvimento dos varios intervenientes
educativos, com boas repercussoes na capacidade de mobilizacdo e na qualidade do ambiente de
trabalho;

= Motivacdo e dinamismo evidenciados pela generalidade dos trabalhadores, geradoras de um
clima educativo e de um relacionamento interpessoal, globalmente, positivos.

Agrupamento de Escolas N.° 1 de Abrantes



g (©EC

A equipa de avaliacdo entende que as areas onde o Agrupamento deve incidir prioritariamente os seus
esforgos para a melhoria sdo as seguintes:

= Identificagdo, na generalidade das disciplinas, dos fatores explicativos do sucesso e do insucesso
inerentes ao processo de ensino e de aprendizagem, com a implementacdo de respostas
adequadas a melhoria dos resultados, perspetivando a respetiva sustentabilidade e
consisténcia;

= Intensificagdo dos processos de articulagdo vertical e horizontal do curriculo, com base na
fundamentacao concetual que os justifica, de modo a garantir a sequencialidade e integracio
das aprendizagens e a promover o sucesso educativo;

®  Generalizacdo de praticas de diferenciacdo pedagbgica em sala de atividades/aula e de
metodologias de ensino mais ativas, com vista a um maior envolvimento das criancas e dos
alunos na construc¢io das suas aprendizagens e a melhoria dos resultados académicos;

= Assuncio de procedimentos generalizados de supervisdo da pratica letiva em contexto de sala
de atividades/aula, que permitam a monitorizacdo da eficdcia do planeamento individual em
termos de aprendizagens por parte de todas as criancas e alunos e se assumam como contributo
relevante para a melhoria dos processos de ensino e de aprendizagem,;

®= Desenvolvimento de praticas de avaliagdo formativa que permitam a monitorizacio da
adequacio e eficacia dos processos de ensino implementados por cada docente, diagnostiquem,
atempadamente, as reais necessidades dos alunos, de modo a permitir a respetiva superacao e
a refletir-se favoravelmente nos seus desempenhos em termos de avaliagido sumativa;

®=  Desenvolvimento de um processo de autoavalia¢do centrado nas areas da prestacdo do servigo
educativo, de modo a potenciar os impactos na melhoria das aprendizagens e dos resultados dos
alunos e a atingir-se a sustentabilidade do desenvolvimento do Agrupamento.

07-04-2016

A Equipa de Avaliacdo Externa: Carla Bernardes, Carla Cibele Figueiredo, Fatima Galveias
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